EMPRESAS MAIS FORTES
— FUNDAMENTO PESSOAS MAIS LIVRES

FUNDAMENTO

CONSULTORIA
DOS / PILARES

APRESENTACAO INSTITUCIONAL

Estratégia - Gestao - Operacao - Financeiro
Comercial - Marketing - Pessoas

DA ESTRATEGIA
A AUTONOMIA
DO EMPREENDEDOR

METODO FUNDAMENTO
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O DESAFIO QUE CONHECEMOS DE PERTO

Sua empresa cresce.
Mas cresce a sua liberdade?

Muitos empreendedores constroem negdcios valiosos, mas passam a
concentrar decisoes, resolver urgéncias e sustentar praticamente tudo com
o proprio esforco.

O DESAFIO NAO E TRABALHAR POUCO.

E depender de esforco demais para que a empresa
continue funcionando.

QUANDO A GESTAO DEPENDE DE UMA PESSOA SO

Decisdes concentradas Informacoes dispersas

Tudo precisa passar pelo proprietario. E dificil enxergar o negdcio por inteiro.
Rotina reativa Crescimento desordenado

O urgente toma o lugar do importante. Vender mais nao garante ganhar melhor.

A Fundamento trabalha para transformar essa dependéncia em capacidade de gestao.
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O QUE E A CONSULTORIA DOS 7 PILARES

Uma imersao profunda
na realidade do negocio.

Nao é uma colecao de recomendacoes isoladas. E um trabalho integrado para
compreender como a empresa funciona, construir solucées com sua equipe e
consolidar novas praticas de gestao.

UMA EMPRESA, SETE DIMENSOES ESSENCIAIS

01 02 03 04

ESTRATEGIA GESTAO OPERAGCAO FINANCEIRO

05 06 07

COMERCIAL MARKETING PESSOAS

O principio é simples: nenhuma area funciona sozinha. A maturidade

cresce quando estratégia, pessoas, processos e resultados comecam
a atuar em conjunto.

O projeto é desenhado a partir do contexto, do estagio de maturidade e das prioridades de cada
empresa.
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OS PILARES | PARTE 01

Direcao, coordenacao
e sustentabilidade.

04

Quatro dimensodes que organizam o presente e dao consisténcia as decisdes sobre o

futuro.

01

Estratégia

Define onde competir, o que priorizar e
quais objetivos realmente importam.

De ambicoes dispersas a escolhas claras.

03
Operacao

Estrutura processos, qualidade, capacidade
e produtividade para entregar melhor.

Do improviso a previsibilidade.

02

Gestao

Organiza papéis, decisoes, reunides e
indicadores para que a execucao ganhe
disciplina.

Da centralizacao a coordenacao.

04

Financeiro

Traz visibilidade sobre caixa, custos,
margens e planejamento financeiro.

De nimeros incertos a decisdes conscientes.

Cada pilar € investigado a fundo e conectado as necessidades reais do negécio.
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OS PILARES | PARTE 02

Mercado, crescimento
e desenvolvimento humano.

As outras trés dimensodes fortalecem a relacado com os clientes e desenvolvem as
pessoas que sustentam a empresa.

COMERCIAL

Estruturar prospeccao, carteira, relacionamento, processos de venda e metas
para gerar receita com mais previsibilidade.

05

De vendas ocasionais a uma pratica comercial organizada.

MARKETING

Compreender o mercado, fortalecer o posicionamento e conectar
comunicacao, demanda e relacionamento.

06

De acoes isoladas a escolhas de mercado orientadas por dados.

PESSOAS

Desenvolver lideranca, competéncias, responsabilidades e um ambiente de
trabalho que favoreca autonomia e desempenho.

07

Da dependéncia individual a equipes que evoluem.

O diferencial esta na integracao: fortalecer cada pilar para transformar o
funcionamento do negdécio como um todo.
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COMO A CONSULTORIA ACONTECE

A transformacao nao
acontece em uma reuniao.

A Fundamento entra na rotina da empresa para investigar, construir e acompanhar
mudancas. E uma jornada de trabalho conjunto, ndo a entrega de um diagndstico e uma
despedida.

O PERCURSO DA IMERSAO

COMPREENDER

01 . . e
Escutar as pessoas, observar a rotina e analisar evidéncias.
ANALISAR

02 o ,
Encontrar causas, conexdes, riscos e oportunidades.
CONSTRUIR

03 o '
Desenvolver decisdes, processos e ferramentas com a equipe.
COLOCAR EM PRATICA

04
Testar solucdes na operacao real e ajustar o que for necessario.
CONSOLIDAR

05

Criar responsaveis, indicadores e habitos para manter os avancos.

A profundidade e o ritmo da jornada sdo adaptados a realidade de cada organizacao.
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O QUE MUDA NO DIA A DIA

Mais que documentos.
Mudancas no jeito de gerir.

A consultoria atua sobre situacoes concretas. Veja exemplos ilustrativos de como o
trabalho pode reorganizar decisoes e rotinas.

DEPOIS

Objetivos existem apenas na cabeca Metas explicitas, prioridades pactuadas
dos sécios. e acompanhamento.

Todo problema precisa da decisdo do Papéis, autonomia e responsabilidades
dono. mais claros.

A empresa vende, mas ndo entende o Projecoes, margens e decisoes

caixa. apoiadas em informacoes.

Erros e retrabalho se repetem na Padroes, indicadores e melhoria
operacao. continua em pratica.

Nao basta criar um processo. A mudanca acontece quando ele passa a ser utilizado,
acompanhado e aprimorado pelas pessoas da empresa.
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O EMPREENDEDOR NO CENTRO

A maior transformacao
é conquistar liberdade
para empreender.

Uma empresa mais estruturada permite que o empreendedor deixe de ser o ponto
obrigatdrio de todas as decisdes e concentre energia onde realmente gera valor.

O QUE SIGNIFICA EMANCIPAR?

Ter condicoes de escolher, liderar e construir o

futuro do negodcio — em vez de apenas responder
as urgéncias de cada dia.

A LIBERDADE QUE BUSCAMOS DESENVOLVER

AUTONOMIA DELEGAGAO

Decidir com informacao e confianca. Ter pessoas preparadas e com
responsabilidades claras.

TEMPO CONTINUIDADE
Recuperar espaco para pensar, inovar e Um negdcio que funcione para além da
viver. presenca constante do dono.

A autonomia se constréi com método, lideranca e pratica. Nao ha atalhos — ha desenvolvimento.
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O QUE FICA NA EMPRESA

O valor de uma consultoria
€ 0 que permanece.

Além de andlises e documentos, buscamos deixar capacidades que a equipe consegue
utilizar de forma consistente depois da imersao.

CONSTRUCOES QUE FAZEM DIFERENGA

DIRECAO Objetivos e prioridades compreendidos pela lideranca.
GESTAO Responsabilidades, rituais e indicadores em funcionamento.
OPERACAO Processos mais claros, controles e padrées aplicados.
FINANCAS Visibilidade sobre caixa, custos, resultados e orcamento.
VENDAS Processo comercial acompanhado e oportunidades organizadas.
MERCADO Posicionamento e marketing conectados ao cliente.

PESSOAS Liderancas, competéncias e praticas de desenvolvimento.

O objetivo final: uma empresa que tenha capacidade propria de decidir, executar e
continuar evoluindo.
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UM CONVITE A EVOLUCAO

Empresas mais fortes.
Pessoas mais livres.

Se o crescimento da sua empresa depende de mais organizacao, decisoes
melhores e uma equipe capaz de avancar junto, existe um caminho para
construir essa transformacao.

O PROXIMO PASSO

Uma conversa para compreender o momento do seu negdcio e avaliar, com

clareza, como a Consultoria dos 7 Pilares pode contribuir.




